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ส่วนที่ 1 หลกัการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา ๒๕๘ ข (๔)  ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ.๒๕๔๖
กำหนดใหส้่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  หมวดที่ ๑๒  ส่วนที่ ๓  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบล  ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
กำหนด  และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ 
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ๓  ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗ - 256๙  ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน  อำเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  
มีกรอบความรู้ทักษะ  และสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  

๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยการ 
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา  และงบประมาณใน 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา   ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง   
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง  หรือดำเนินการ

ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด  หรือหน่วยงานอื่น  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้   
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา  ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล  ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ๓  ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   
ภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู ้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื ่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที ่เชื ่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับ

องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน  โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ  ต่อการทํางานขององค์กร  การวิเคราะห์  
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค์
ขององค์กร  ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมี
แรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทํางานในองค์กรยั งมีประสิทธิภาพอยู่   
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นข้อดีที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านกำลังคน  จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ  ขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง  โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น  เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน   ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน 
๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
๕. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี 
ส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการ
ที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน 
ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้ 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่
แตกต่างกัน ทำงาน
แทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

ให้บริการรวดเร็วทั่วถึง - บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับภูมิลำเนา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

งบประมาณท่ีใช้ใน
การพัฒนารายบุคคล
ได้รับการจัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลโมคลาน 
สามารถให้
งบประมาณในการ
เข้ารับการพัฒนาทัน
ต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อาคารสถานที่ เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ทั่วถึง 

บุคลากรยังขาด
ทักษะในการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยี
ที่มีในการทำงาน 

เทคโนโลยีที่มี
สามารถทำงานได้
รวดเร็วและทันเวลา
และเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งทำให้ 
ไม่สามารถทำงานได้ในเวลา
เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลโมคลาน ต้ัง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ทำ
ให้ไม่เข้าใจในระบบ
คุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการ
ทำงานเป็นทีมและ
สามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็น
ซึ่งกันและกันยอมรับ
การเปลี่ยนแปลง
และมีจิตสาธารณะ 
-บุคลากรนับถือ
ศาสนาเดียวกัน 
สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรม
ส่วนรวม 
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๒.๕ โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง รวม 

มีคนครอง 2 0 26 7 6 41 

ว่าง 0 1 9 3 2 15 

รวม 2 1 35 10 8 56 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1.  งานบริหารงานทั่วไป 
๒.  งานการเจ้าหนา้ที่ 
๓.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔.  งานนิติการ 
๕.  งานสวัสดิการสังคม 
๖.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๗.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
๘.  งานบริหารงานสาธารณสุข 
๙.  งานส่งเสริมการเกษตร 
๑๐.งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 

 

 

1.  งานการเงินและบัญชี 
2.  งานพัฒนารายได ้
3.  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
๔.  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
 

๑.  งานบริหารงานท่ัวไป 
๒.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.  งานควบคุมอาคาร 
๔.  งานผังเมือง 
๕.  งานสาธารณูปโภค 
 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.)  
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 

กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 

ว่าจะต้องใช้นช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  ๒๕๖๗  ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)   
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
ภารโรง 
ยาม 
คนครัว 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
พนักงานจดมาตรวดัน้ำ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
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ว่าง 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง ๑ อัตรา 
 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง ๑ อัตรา 
 

กำหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 

ว่าจะต้องใช้นช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  ๒๕๖๗  ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างทั่วไป  
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กมัสยิดบ้านอู่ตะเภา 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชปีฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
กองช่าง  (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธาปฏบิัติการ/ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 
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ว่าง 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
 
 

ว่าง 
 

ว่างให้ยุบ 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 1 อัตรา 
 
 

 
 
กำหนดเพิ่ม 

 
 

ว่าง ๑ อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 

รวม ๕๓ ๕๖ ๕๖ ๕๖ +๓ - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
      จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

 

 
ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 

 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - ๓ ๑3 ๑ ๑ ๑๘ 
พนักงานครู อบต. - - - ๓ - - ๓ 

ลูกจ้างประจำ - ๑ - - - - ๑ 
พนักงานจ้าง ๔ ๓ ๒ ๑๐ - - ๑๙ 

รวม ๔ ๔ ๕ ๒๖ ๑ ๑ ๔๑ 
คิดเป็นร้อยละ ๙.๗๖ ๙.๗๖ ๑๒.๑๙ ๖๓.๔๑ ๒.๔๔ ๒.๔๔ ๑๐๐.๐๐ 
 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล 
• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ  งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น  ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ  โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ ่มจากที่มีอยู ่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที ่มีอยู ่เดิมเป็นตำแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง  ภารกิจสนับสนุน  งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี  3  ประเภท  แต่องค์การบริหารส่วนตำบลโมคลานเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท  ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการศึกษา 
๗) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๘) นักวิชาการตรวจสอบ  
    ภายใน 
๙) วิศวกรโยธา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัฒนา 
    ชุมชน 
๓) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๔) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๕) นายช่างโยธา 
๖) นายช่างไฟฟ้า 
๗) เจ้าพนักงานประปา 
8. เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได ้

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

 
ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  
คน 

 
อายุเฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - ๑ - - ๑ ๒ ๕๐.๐๐ 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - - ๑ ๑ ๒ ๕๖.๐๐ 
วิชาการ - - ๑ ๑ ๓ ๑ - - ๖ ๔๐.๓๓ 
ทั่วไป  ๑ ๑ ๑ ๒ ๓ - - ๘ ๔๐.๗๕ 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - ๑ ๑ - ๑ ๓ ๔๙.๓๓ 

ลูกจ้างประจำ - - - - - ๑ - - ๑ ๔๘ 
พนักงานจ้าง - ๔ ๑ ๕ ๔ ๔ ๑ - ๑๙ ๓๘.๓๖ 

รวม - ๕ ๓ ๗ ๑๑ ๑๐ ๒ ๓ ๔๑ ๔๖.๑๑ 
คิดเป็นร้อยละ - ๑๒.๑๙ ๗.๓๒ ๑๗.๐๗ ๒๖.๘๓ ๒๔.๓๙ ๔.๘๘ ๗.๓๒ ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 256๘ 256๙  

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ๑ - - ๑ 
๒ ผู้อำนวยการกองช่าง ๑ - - ๑ 

รวม ๒ - - ๒ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบโมคลาน  ได้พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัตงิาน  
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  การบริหารและคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรได้ร ับการพัฒนาการเพิ ่มพูนความรู้   ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  ในปี  2567 - 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้  ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90  จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น  แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประกอบด้วย  ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ  และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล  
ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม  และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น  และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  สังคม  ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการเพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ

บริหาร ส่วนตำบลให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือความชำนาญตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ทำงาน  รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่
ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
                      การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา  โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยัง 
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น  เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับ
การเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  
และองค์การบริหารส่วนตำบล  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม  การสังเกต  
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม  (Meeting)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง  เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุม 
สัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ 
ฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร  และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า  ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพ่ือทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน  (Coaching)  การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นวิธีการให้ความรู้  (knowledge)  สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคต ิ (Attitude)  ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน  (On the Job Training)  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหนา้ที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง  ณ  สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกต ิ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่ 
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน  ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง  (Mentoring)  การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง  
พ่ีเลี้ยง  (Mentor)  และผู้รับคำแนะนำ  (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือ
มีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา  แนะนำ  
ดูแลทั้งการทำงาน  การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ  (Consulting)  การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากร  ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน  
ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายใน
หรือภายนอกองค์กร 
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๕. การหมุนเวียนงาน  (Job Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จำเป็น 
ต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทาง  
การเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  สำนักงาน  
ก.อบต. และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ   ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป  
เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ  และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  ในเรื่อง
การวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิด 
เชิงกลยุทธ์   ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม   และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑ นายสุริยัน  ชูเมือง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     

๒ นายเอกชัย  ผลาวรรณ์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น นิติศาสตรบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

 +๑    

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)         
๓ นางกาญดา  สามล นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

(การจัดการนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
  +๑   

๔ นางสาวกาญจนา  มณีธรรม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

   +๑  

๕ นางสาวศุภพิชญ์  นาคัน นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 

 +๑    

๖ นายธวัชชัย  แก้วสีทอง นักพัฒนาชุมชนนักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(คณิตศาสตร์ประยุกต์) 

   +๑  

๗ นางจิราภรณ์  บัวหลวง นักวิชาการศึกษา 
 

ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สถิติประยุกต์ 

 +๑    

๘ นางสาวสุภาณี  นิลพัฒน์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 
(การบัญชี) 

  +๑   

๙ นางชญานิศ  นุทผล เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 
(เลขานุการ) 

   +๑  
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ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

 แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)         
๑๐ นางณิชาภัทร  มุณีวรรณ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
(อำนวยการท้องถิ่นระดับต้น) 

    

๑๑ นางเจียมจิตต์  นามโชติ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

  +๑   

๑๒ นายภูมิพงษ์  เนาวพันธ์ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑติ 
(วิศวกรรมอุตสาหกรรม) 

  +๑   

๑๓ นางสาวกฤตติยา  แก้วประดับ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

 +๑    

 กองช่าง (๐๕)         
๑๔ นายสุทธิพงศ์  เขตต์พงษ ์ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(การจัดการก่อสร้าง) 
     

๑๕ นางสาวพุทธพร  มีบุญมาก เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

  +๑   

๑๖ นายรัชชา  มูซอ นายช่างโยธา ชง. ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

     

๑๗ นายราชันย์  เกิดขำ นายช่างโยธา ปง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมไฟฟ้า) 

หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า - - -  

๑๘ นายสมปอง  พรหมมณี เจ้าพนักงานประปา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

     

รวม ๔ ๕ ๓  
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ส่วนที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยม  ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาคน  คนพัฒนาองค์กร  องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร  มีความรู้  ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข  มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

ดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ  ทักษะด้านดิจิทัลและทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  ให้เป็นคนดี  เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข 
ในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 
 

  

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๓ ๒ ๑ ๔๕,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

 ๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรบุคลากร 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายช่างโยธา ฯลฯ 

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข ้ าราชการหร ือพน ักงานส ่ วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๕๐) 

๗ ๖ ๕ ๑๗๕,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๒๕,๐๐๐ การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑๐ ๘ ๖ ๒๒๐,๐๐๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐   
 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลโมคลาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗ – 256๙       หน้า ๒๒ 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 
 

  

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๑) โครงการฝึกอบรม สัมมนาของ
พนักงานส่วนตำบล ผู้บริหาร สมาชิก 
อบต. และฝึกอบรมให้ความรู้กับ
ประชาชน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔๐ ๔๐ ๔๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจดัทำ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล
รายงานการฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

๒ - ๒ ๑๐,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

๑) กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทลั 
ของพนักงานในสังกัด (Digtal 
Government Skill Self - 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๕๒ ๕๐ ๕๒ ๑๑๑,๐๐๐ ๑๐๑,๐๐๐ ๑๑๑,๐๐๐   
 
 
 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลโมคลาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗ – 256๙       หน้า ๒๓ 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 
 

  

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒ ๒ ๒ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรูด้้วยตนเอง (ร้อยละ ๖๐) 

๓๓ ๓๓ ๓๓ - - - ๑) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 

๑) กิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ทำงาน เผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด 
(การจัดการความรู้ในองค์กร  
Knowledge Management : KM) 
 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำ
คู่มือการปฏิบตัิราชการ แผ่นพับ  
คูมือการทำงาน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ 

3 ๓ ๓ - - - ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๓๘ ๓๘ ๓๘ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐   
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลโมคลาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗ – 256๙       หน้า ๒๔ 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ  

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ 
 

๒๕๖๘ 
 

๒๕๖๙ 
 

  

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 
 

๑) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการทำงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒ ๒ ๒ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 ๒) จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 

ร้อยละของบุคลากรมคีวามเข้าใจ
การต่อต้านการทุจรติ (ร้อยละ ๘๐)  

๔๐ ๔๐ ๔๐ - - - ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการแข่งขันกีฬา อบต. การส่ง
นักกีฬาร่วมแข่งขันกีฬากับหน่วยงาน
หรือองค์กรอื่นและการแข่งขันกีฬา
ประชาชน 
 
 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
(ร้อยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 ๒) โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
และทัศนศึกษาดูงานของคณะผู้บริหาร 
ส.อบต. พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้าง ลูกจ้างประจำและผู้นำชุมชน 
อบต.โมคลาน  

ร ้อยละของบ ุคลากรที ่ผ ่านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔๐ ๔๐ ๔๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๒๘๒ ๒๘๒ ๒๘๒ ๘๐๓,๐๐๐ ๘๐๓,๐๐๐ ๘๐๓,๐๐๐   
 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลโมคลาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗ – 256๙       หน้า ๒๕ 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

 
 

ลำดับ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ  

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๒๒๐,๐๐๐ ๑๘๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
๓ ๓ ๓ ๑๑๑,๐๐๐ ๑๐๑,๐๐๐ ๑๑๑,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๐๓,๐๐๐ ๘๐๓,๐๐๐ ๘๐๓,๐๐๐  

รวม ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑,๑๔๔,๐๐๐ ๑,๐๙๔,๐๐๐ ๑,๐๖๔,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบรหิารส่วนตำบลโมคลาน  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.256๗ – 256๙       หน้า ๒๖ 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

 ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที่จำเป็น  รวมทั้ง  ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้  
บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง  เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล  ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล      เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ให้ระบุชื่อ - สกุล  

และตำแหน่ง  หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน  ๗  วัน

ทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลโมคลาน   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  (Local Performance 
Assessment : LPA)  ตัวชี้วัด  ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ  ทุกคน  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย  ๑  วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ๓   ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดนครศรีธรรมราช  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล  และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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